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! bh¢9 Cwha ¢I9 5Lw9/¢hw{ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлннΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
 Lƴ Cŀƭƭ нлнмΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΣ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōƻŀǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ 
CŀƛǊǎΣ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ ƭŀƛŘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нн-но 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ уп҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ мп҈ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
 
 ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ [ŀǎŀƭƭƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǿŜΩǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜǎǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇƛǾƻǘΣ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƭŀǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘŜŀƳΗ LǘΩǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇǳǊǇƻǎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

{¦aa!w¸ w9{¦[¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧс 

w9{thb59b¢{ .¸ {/Ihh[ ϧ мл ¸9!w{ hC h¦¢/ha9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦу 

Lb5¦{¢wL9{ hC 9at[h¸a9b¢ ϧ 9at[h¸9w{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

Dw!5¦!¢9 {/Ihh[{Υ CL9[5 hC {¢¦5¸ ϧ 59Dw99{ {h¦DI¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

/!w99w 9·t9wL9b/9{ ϧ a9b¢hw twhDw!aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

hCCL/9 hC /!w99w t!¢I²!¸{ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧмр 

[!{![[L!b /!¢Ih[L/ L59b¢L¢¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧмс 

a9!bLbDC¦[ 9·t9wL9b/9{ ϧ {¢¦59b¢ w9{h¦w/9{ΦΦΧΦΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧму 

/!at¦{ {9w±L/9{Σ C!/L[L¢L9{Σ !b5 {¢¦59b¢ [LC9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧнл 

w!/9κ9¢IbL/L¢¸ !b5 /!w99w h¦¢/ha9{ΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

{/Ihh[ hC [L.9w![ !w¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦнп 

hΩa![[9¸ {/Ihh[ hC .¦{Lb9{{ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 

{/Ihh[ hC 95¦/!¢Lhb ϧ I9![¢IΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 

{/Ihh[ hC 9bDLb99wLbDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦол 

Y!Yh{ {/Ihh[ hC {/L9b/9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧон 





с  

 ¢ƘŜ нлнн ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлннΦ ! Ŧƻƭƭƻǿ-

ǳǇ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлно ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ tƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ 

ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ {ǝƭƭ 

{ŜŜƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ όbҐтлуύΦ 

 hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ууΦп҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ όснсκтлуύ - 

онф ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ нлнмΣ фо ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ нлнн Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нмф ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎς нлнм όпл҈ύ ŀƴŘ нлнл όтм҈ύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ   

 уоΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ όƴ Ґ рноύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсΦр҈ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όƴҐмлоύ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ όмр҈ύ 

¢ƘŜ {ǝƭƭ {ŜŜƪƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƨƻōǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ 

ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ bƻǘ tǳǊǎǳƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻũΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

{¦aa!w¸ w9{¦[¢{Υ нлнн Dw!5¦!¢9{ 

уп҈  
9at[h¸95 !b5κhw  
Dw!5¦!¢9 {/Ihh[ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΦ  !ŎŎŜǇǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Cǳƭƭ-ǝƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

tŀǊǘ-ǝƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪΦ {ǝƭƭ {ŜŜƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ {ǝƭƭ 

{ŜŜƪƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǝƭƭ {ŜŜƪƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bҐспм 



.ŀǎŜ {ŀƭŀǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ƴҐмол 

ϷсуΣсуп 
!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ 

ут҈  
hC 9at[h¸95 {¢¦59b¢{ !w9 

Lb ¢I9Lw 59{Lw95 Lb5¦{¢w¸ 

 ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ нлнн ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ !ŎŎŜǇǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ϷслΣллл - ϷтлΣллл ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ϷсуΣсуп όƴҐмолΤ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ όϷсоΣсмтΣ ƴҐмноύΦ 

 фо҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ 

!ƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ун҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όфм҈ύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

усΦт҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   



у  

 

w9{thb59b¢{ .¸ {/Ihh[Υ нлнн Dw!5¦!¢9{ 

 ¢ƘŜ снс ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǘ aŀƴƘŀǧŀƴ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όон҈ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

hΩaŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ όнп҈ύΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŀǘŜ όтс҈ύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

CƛǊǎǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŀΦ  !ŎŎŜǇǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Cǳƭƭ-ǝƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ tŀǊǘ-ǝƳŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪΦ  {ǝƭƭ {ŜŜƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ {ǝƭƭ {ŜŜƪƛƴƎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǝƭƭ {ŜŜƪƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ aŀƴƘŀǧŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ унΦт҈ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

aŀƴƘŀǧŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ aŀƴƘŀǧŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

мл ¸9!w{ hC th{L¢L±9 /!w99w h¦¢/ha9{ 



 

ф  



мл  

Lb5¦{¢wL9{ hC 9at[h¸a9b¢ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 

aŀƴƘŀǧŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

ƭƛǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŀǘŀΦ ƴҐомо 

     LƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƨƻō ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻǇǇŜŘ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ оп҈ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ моΦс҈ ŜƴǘŜǊŜŘ CƛƴŀƴŎŜκ

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ нлнм ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όммΦр҈ύ ŀƴŘ нлнл 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όф҈ύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ  aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όмн҈ύΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘ όмлΦт҈ύ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όмлΦп҈ύΦ  

     hǳǊ ¢ƻǇ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ ƘƛǊŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ DǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hŶŎŜ 

ƻŦ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ hƴ-/ŀƳǇǳǎ wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊǎύΦ  

оп҈ 
9bDLb99wLbD   

мт҈ 
CLb!b/9Σ !//h¦b¢LbDΣ .¦{Lπ
b9{{ a!b!D9a9b¢ 

мм҈ 
95¦/!¢Lhb ϧ I9![¢I 

мн҈ 
/haa¦bL/!¢LhbΣ 
a95L!Σ a!wY9¢LbDΣ  
!5±9w¢L{LbDΣ tw 

мл҈ 
¢9/Ibh[hD¸ 


